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ESPACIL, ACTEUR INCONTOURNABLE
DU LOGEMENT AU SERVICE DU DYNAMISME
DES TERRITOIRES

Les équipes d’Espacil ont fait de 2023 une année
exceptionnelle, tant par le niveau de production
et de gestion de logements abordables et durables,
gue par leur investissement aux cotés des territoires

et de leurs habitants.

Au sein des structures du groupe Espacil nous avons une conviction.
Nous croyons aux vertus de 'engagement.

C'est cet engagement qui a permis aux 414 collaborateurs et
collaboratrices d’'accompagner nos clients qu’ils soient locataires,
accédants, collectivités ou entreprises pour favoriser les parcours

de vie et faire de 2023 une année exceptionnelle. Nous tenons a saluer
la qualité de leur mobilisation continue.

En tant que filiale du groupe Action Logement, nous avons une
mission : agir pour le développement, l'attractivité, et la résilience
des territoires bretons, ligériens et franciliens, en concevant des
solutions de logement a prix justes et a impact positif pour 'emploi,
la justice sociale et la transition écologique.

En 2023, dans le contexte de baisse généralisée de la construction
de logement en France, les structures du groupe, Espacil Habitat et

Espacil Accession, ont ainsi développé 1461 logements locatifs sociaux,

intermédiaires et en accession, et livré 1174 nouveaux logements, tout
en ceuvrant en paralléle avec détermination en faveur de la sobriété
énergétique et de la décarbonation de notre parc, pour des logements
plus résilients face aux grands enjeux climatigues et sociétaux.

Ces investissements représentent pres de 200 millions d’euros, en

faveur du développement de I'économie et de 'emploi a I'échelle locale.

Ces excellents résultats, nous les devons a notre ancrage aux cotés des
territoires, des entreprises et des habitants, et de la confiance qui nous
est témoignée.

lIs sont également la démonstration de notre agilité par notre capacité
a réinterroger nos certitudes, a adapter nos savoir-faire et nos
organisations pour concevoir des projets ambitieux pour tous les ages,
renforcer le renouvellement de la ville sur elle-méme, garantir la mixité
sociale, et mieux répondre aux enjeux d’aujourd’hui et de demain.

2023 est une année exemplaire pour Espacil qui nous oblige,
pour 2024, et les années a venir.

Jean-Pierre Vauzanges président d’Espacil Habitat
Phillipe Tatard président d’Espacil Accession
Philippe Belle président d’Espacil Construction

et d’Espacil Résidences

Julia Lagadec directrice générale Espacil Habitat
et Espacil Accession
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Vue du chantier d'Odacité,
le futur siege d’Espacil

a Rennes. Situé au coeur
du quartier Maurepas-
Gayeulles, ce nouveau
programme mixte propose
également des logements
locatifs et en accession

a la propriété, disponibles
fin 2024.
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Scannez ce QR Code
et découvrez
le projet en vidéo.

ESPACIL, UNE FILIALE
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER

En 2023, nous sommes restés fixés sur notre priorité : soutenir le
logement pour accompagner I’emploi et la mobilité professionnelle
des salariés dans les territoires tout en appuyant I’économie locale
en cette période de crise.

A ce titre, nos filiales immobilieres ont été fortement mobilisées en 2023
pour contribuer a l'effort de construction et de réhabilitation au plus prés
des besoins des bassins d’emploi. Le contexte n’a vraisemblablement
jamais été aussi défavorable au développement immobilier depuis des
décennies, révélant les prémices d’'une crise majeure avec ses
répercussions sociales et sur 'économie locale. Pour autant,

la production collective de nos filiales immobilieres reste dynamique
avec le lancement de plus de 37 500 ordres de service de nouveaux
logements abordables. Nous confirmons en 2023 un niveau élevé

de production en maintenant notre part de I'effort collectif avec un tiers
de la production nationale de logements abordables ainsi que notre part
de logements sociaux et trés sociaux. Avec ces nouveaux logements

et les 106 OO0 attributions de logements en 2023, dont 62% au bénéfice
des salariés, nos filiales ceuvrent résolument au service du parcours
résidentiel des salariés, avec toujours la méme attention pour loger

des publics fragiles et modestes.

En 2023, Action Logement Immobilier a été totalement engagé sur tous
les territoires pour soutenir la filiere du logement et contribuer a atténuer
les effets de la crise sur nos partenaires économigques en achetant

de nombreux logements aupres de la promotion privée dans le cadre
de I'Appel a Manifestation d’Intérét « 30 000 logements pour 'emploi »
initié par le Groupe. Par leur mobilisation, par leur réactivité et expertise
reconnue, nos filiales immobilieres ont su relever le défi et se positionner
pour l'acquisition de plus de 30 OO0 logements neufs en quelques mois.
Par cette action inédite en France, nos filiales honorent 'engagement
du Groupe et ont permis la production de logements sociaux et
intermédiaires sur tous les territoires.

Cet AMI, premiere historique pour notre Groupe, est une réussite
collective et la démonstration de notre mobilisation générale au service
de la filiere tout en restant fidéle a nos engagements pour le logement
des salariés sur les territoires a enjeux. Je souhaite vivement féliciter nos
gouvernances locales, bénévoles et engagées, nos dirigeants
expérimentés et déterminés et enfin 'ensemble des salariés du podle
immobilier du Groupe Action Logement.

Cette mobilisation s’est accompagnée d’'une accélération de notre
réponse a la décarbonation : notre bilan carbone révele une baisse

de 5 % de nos émissions de gaz a effet de serre a fin 2023. Nous savons
pouvoir compter sur nos filiales pour déployer nos ambitions de sobriété
énergétigue, une construction verte exemplaire et une rénovation
massive de notre parc pour préserver le pouvoir d’achat de nos
locataires.

Le contexte économique inflationniste et de taux d'intérét élevés vient
contraindre fortement la solidité financiére du secteur du logement et
nous suivons au plus preés la santé financiere de nos filiales immobiliéres.
Notre modeéle d’économie sociale et solidaire doit primer pour conjuguer
I'utilité sociale et la performance environnementale, économique et
sociale : c’est notre originalité, c’est notre fierté collective au service du
logement des salariés d’'entreprises et du développement des territoires.

Frédéric Carré président du conseil d’'administration
d’Action Logement Immobilier
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2023, UNE ANN
D'ENGAGEMEN
26 Tkt

LOGEMENTS LOCATIFS
EN PATRIMOINE

43 289

PERSONNES LOGEES

1 461

LOGEMENTS DEVELOPPES
EN ACCESSION SOCIALE
ET EN LOCATIF SOCIAL
ET INTERMEDIAIRE

174

NOUVEAUX LOGEMENTS
LIVRES DANS

IMPLANTATIONS ET

Les chiffres présentés dans ce rapport
d’activité sont donnés pour I'année
au 31 décembre 2023.

198 Mg

INVESTIS CONTRIBUANT
A LECONOMIE LOCALE

ET A LEMPLOI (HORS cOUTS
DE FONCTIONNEMENT)

LE PARC LOCATIF

ILE-DE-FRANCE

5233
288

LIVRAISONS NEUVES  wccrumumne

FINISTERE
1505

BREST

QUIMPER _®

MORBIHAN

4146
71

SAINT-NAZAIRE

LEGENDE
Siege
. Agences de proximité

— Patrimoine locatif global

— Livraisons neuves locatives

LANESTER /.
M/
NANTES
1252

495

RENNES

*—\*

LOIRE-ATLANTIQUE

187 ME

DE CHIFFRE D’AFFAIRES

SAINT-DENIS

PARIS

K Au sein du réseau Action Logement, le département des Cotes d’Armor

et le nord de I'llle-et-Vilaine sont couverts par I'ESH La Rance.

ACTIVITE LOCATIVE

292 communes partenaires

Développement

1204 sgréments obtenus en Bretagne
854 [ogements livrés

Exploitation

26744 ogements en patrimoine
» Gestion directe :
62 % de logements familiaux
29 % de logements pour jeunes
* Gestion déléguée en structure
gérees par un tiers : 8 %

4777 attributions
593 |ogements réhabilités

ACTIVITE ACCESSION

ACCESSION NEUVE

Réservations

257 logements réservés

Mise en commercialisation

186 logements commercialisés

Livraisons

320 logements livrés

ACCESSION DANS LANCIEN

38 logements du parc locatif
vendus aux particuliers dont trois
en Bail Réel Solidaire (BRS)
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LES TEMPS FORTS DE L'ANNEE
EN 2023,

Déconstruction des résidences Pierrefonds
et Trécesson

Espacil accompagne le projet de renouvellement
urbain de la ville de Rennes et |la requalification

du quartier Maurepas-Gayeulles.

A ce titre, il a déconstruit ses deux premiéres
résidences, le Pierrefonds (1958) et le Trécesson (1960).
Le groupe a confié ce foncier a Territoires Publics,
qui en assurera le nouvel ammeénagement.

MARS

Passage de flambeau aprés deux années
de direction de I’Association Départementale IU"_I_ET
des Organismes d’habitat social d’llle-et-Vilaine

Espacil et Action Logement présents
au salon Terre et Maires a Rennes

SEPTEMBRE

Espacil et la FFB Bretagne au forum économique
breton

Les 6 et 7 septembre, Espacil en présence du groupe
Action Logement, a participé au FEB a Saint-Malo
(35) et signé une convention de partenariat avec

la Fédération Francaise du Batiment Bretagne actant
des engagements respectifs forts pour accélerer

une dynamique d’achats responsables au service

de I'économie locale.

SEPTEMBRE

Un congrés HLM riche en temps forts

* |la remise du prix de I'Union Sociale * la remise d’'un dipldbme valorisant
pour I'Habitat dans le cadre le 4 500¢ logement engagé
du concours « HLM, partenaires en certification NF Habitat HQE

Belle visibilité d’Espacil au 83¢
Congres HLM organisé a Nantes
du 3 au 5 octobre 2023.

Parmi les événements marquants des &gés » dans la catégorie ou NF Habitat.
démonstrateurs de la position « offre d’habitat adapté » pour
du groupe comme un acteur majeur son concept de Maison Helena ;

du logement abordable, notons :

DECEMBRE

Espacil partenaire de Créateur de forét

En 2023, Espacil a cléturé le financement d’'un
projet de préservation de biodiversité proposé
par la société Créateur de forét, a raison d’'un
metre carré financé pour chacun des 1 081
logements livrés en locatif social et en accession
en 2022. Le projet permettra de préserver un
écosystéme forestier prés de Rennes pendant
99 ans sur une parcelle de 1,3 ha ou 740 plants
de 15 essences d'arbres ont été plantés par des
collaborateurs d’Espacil et d’autres entreprises
locales soutenant également le projet.

Scannez ce QR
Code et
découvrez le
projet en vidéo.

Visite inaugurale du programme
éco-responsable Eolie a Guérande (44).
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ESPACIL,
PRODUCTEUR
MAJEUR

DE LOGEMENTS
ABORDABLES
EN BRETAGNE

Face aux enjeux actuels, et dans un contexte
de permacrise, la capacité des territoires

a initier et encourager un cercle vertueux
logement-emploi-cadre de vie

détermine directement leur attractivité,
donc leur avenir.
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INVESTISSEMENTS,

UNE ANNEE
EXCEPTIONNELLE

DONT

14bl —  9gp 115

La pénurie de logements est une réalité
et I’évolution démographique ainsi que
PPattractivité des territoires d’implantation

obligent Espacil a développer une offre plurielle.

En 2023, les équipes ont tout mis en ceuvre
pour proposer des solutions clés en main

aux collectivités et a adapter I’offre aux besoins
des habitants.

129 207

NOUVEAUX LOGEMENTS LOGEMENTS LOGEMENTS LOGEMENTS LOGEMENTS RESERVES
DEVELOPPES EN LOCATIF EN LOCATIF LOCATIFS DEDIES EN GESTION EN ACCESSION NEUVE
ET EN ACCESSION SOCIALE FAMILIAL AUX JEUNES DELEGUEE
N ILLE-ET-VILAINE
FINISTERE 1086
104 999
62
*®
® *
MORBIHAN
LEGENDE 143

— Total de logements développés
dans le département

— Agréments en locatif social
et intermédiaire

LES MODES DE FINANCEMENT
DES LOGEMENTS LOCATIFS

INVESTIS 73 0/0
ET FINANCES
GRACE A : Emprunts

17%

Fonds propres

LOIRE-ATLANTIQUE
47

10%

Subventions

UNE ANNEE AU SERVICE
DES TERRITOIRES

"

Le logement est un enjeu prioritaire
d’une collectivité. Son réle est plus
que jamais de soutenir 'accueil des
nouveaux habitants, de leur permettre d'avoir un lo-
gement a proximité de leur travail, quel que soit leurs
parcours, leurs profils et leurs revenus.

Travailler main dans la main avec un bailleur
social comme Espacil, c’est favoriser le par-
cours résidentiel et apporter une solution adap-
tée aux besoins pluriels de tout un chacun.
Il est capital pour les élus locaux de tisser et entretenir
des liens forts avec ses partenaires. A I'échelle d’'une
commune, réfléchir les projets ensemble représente
un avantage certain et une ressource importante pour
répondre aux besoins en logement de tous les habi-
tants. En effet, les profils des familles et leurs parcours
different. Non seulement la vie n'est pas linéaire, mais
nous ne partons pas tous avec les mémes capacités
financieres. Il nous revient en tant que collectivité,
d’‘accompagner ceux qui en ont le plus besoin. Lorsque
l'on réfléchit 'urbanisation de la commune, on doit
penser a tous les profils.

Les projets congus avec Espacil sur notre territoire,
a Noyal-sur-Vilaine, répondent a tous ces enjeux.

En tant qu’entreprise sociale ancrée sur nos
territoires, notre ambition est de travailler
main dans la main afin d’apporter ensemble
une réponse adaptée aux besoins de chacun.

Entretien avec Marielle Muret-Baudoin, présidente de I'Association
des Maires de France et des Présidents d'Intercommunalités pour
I'llle-et-Vilaine (AMF 35) et maire de Noyal-sur-Vilaine (35).

Cest en cela que nous avons souhaité avoir des
logements seniors dans le cadre de la résidence Lélia qui
seralivrée d’icila fin de 'année 2024. Situé a proximité du
centre-ville, ce projet nous tient particulierement a coeur
au fait de la mixité des logements qui la composent,
mals aussi de sa conception et des performances
énergétiques qu'elle propose, en particulier au niveau
de la résidence dédiée aux seniors labellisée Passivhaus.
Les enjeux environnementaux et énergétiques sont
une priorité pour nous et Espacil a immédiatement
répondu a cette attente.

Le projet Mosaique va aussi en ce sens, avec une
dimension complémentaire d’inclusion liée aux ménages
concernés . les seniors, les jeunes actifs et les personnes
en situation de handicap. Des associations noyalaises
participent aussi projet dans le but de créer du lien
et favoriser la mixité sociale. Comme dit le proverbe,
« seul on va plus vite, ensemble on va plus loin ».
En sy mettant a plusieurs comme c'est le cas pour
le projet Mosaique, nous créons un écosysteme qui fait
sens, construit autour du partage, de l'entraide, de la
solidarité. Ces valeurs sont inscrites dans '’ADN de notre
ville et c’est une fierté de les partager avec un bailleur
social comme Espacil. »

En septembre, visite du programme mixte Lélia qui témoigne de I'étendue des savoir-faire d’Espacil
en faveur du logement abordable et de 'accompagnement de la diversité des parcours résidentiels.

3

Scannez ce QR Code
et découvrez en vidéo
le projet d’habitat inclusif

Il comporte 50 logements, dont une résidence pour séniors de 23 logements labellisés Passivhaus. Mosaique.
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Sur tous nos territoires
d’intervention, nos
équipes développent
des solutions
innovantes

qui permettent

aux salariés

des entreprises

de mieux se loger.

INNOVER POUR REPONDRE
AUX BESOINS PLURIELS DES ,
ENTREPRISES ET DE LEURS SALARIES

A Brest : 34 logements en accession sur 'ancien site de la maison du technopéle

17 appartements du 2 au 4 piéces en accession coopérative, 9 autres du 2 au 3 piéces enlocation-accession (PSLA)

et 8 maisons de type 4 en accession coopérative composent le projet « Vert Marine » issu de la consultation de

Brest Métropole Aménagement en 2019. A la pose de la premiére pierre en septembre 2023, Francois Cuillandre,

Maire de Brest et président de Brest Métropole, s’est réjoui de cette nouvelle étape du projet : « avec plus

de 6 OO0 emplois dans ce secteur du territoire, les enjeux sont importants. Ce projet d’habitat va permettre
doptimiser occupation des terrains et de diversifier ce bassin d’emploi, en y développant une offre de logements en accession
a la propriété. »

ACTION LOGEMENT, ACTEUR INCONTOURNABLE DU LOGEMENT DES SALARIES

Action Logement a investi, sous forme de subventions et d’emprunts a Espacil, 6,6 M pour ’'accés au logement
des salariés des entreprises cotisantes a la PEEC (Participation des Employeurs a I'Effort de Construction).

Ces investissements continus lui ont notamment permis de devenir réservataire de 398 logements dans les
programmes familiaux et jeunes livrés en 2023.

ESPACIL ET FRANCE TRAVAIL, PARTENAIRES
POUR FACILITER LE LOGEMENT DES
SAISONNIERS DANS L'AGGLOMERATION
LORIENTAISE

Le 28 juin 2023, Jean-Pierre Vauzanges, président
d’Espacil Habitat et Frédéric Sévignon, directeur
régional de France Travail Bretagne ont lanceé le
dispositif « Logement des saisonniers ». Sur la période
estivale, France Travail a ainsi pris en charge le colt de
studios, laissés libres par leurs occupants, au profit des
travailleurs en recherche d’'une solution logement.

UNE NOUVELLE MAISON DES COMPAGNONS
DUDEVOIR ET DU TOUR DE FRANCE, VECTEUR
D’EXCELLENCE

Située au coeur du campus universitaire de Ker Lann
a Bruz (35), la future maison des Compagnons du
Devoir et du Tour de France est un projet innovant
et sur-mesure qui intervient en soutien a la filiere
formation et alternance. Destiné au logement des
jeunes alternants et dits apprentis, le projet est prévu
en gestion déléguée a I'association. Concue pour
une mixité d’usages, la maison se compose de 67
logements, d’'une salle de restaurant, de bureaux

et d’espaces partagés dont un potager.

Scannez ce QR Code et découvrez en images ce programme.

LE RENOUVELLEMENT URBAIN
POUR DIVERSIFIER L'OFFRE

DE LOGEMENT

L'ANRU ACCOMPAGNE LA RENOVATION
URBAINE DE LA METROPOLE RENNAISE

A Rennes la rénovation urbaine concerne 3 quartiers
dans lesquels Espacil a un patrimoine conséquent.
Le 24 mai 2023, la signature de I'avenant 3 de la
convention ANRU octroie 150 M€ supplémentaires
pour la rénovation urbaine de trois quartiers
prioritaires de la ville de Rennes : Villejean, Maurepas
et le Blosne pour laguelle Espacil est largement

investi.

RECYCLAGE FONCIER :

UN PROJET AMBITIEUX A RENNES

26 M€ : c’est le montant du prix

de revient prévisionnel d’'un projet

de recyclage foncier. Situé dans

le quartier de Villejean, le projet prévoit
une transformation d’envergure de deux
résidences, le 2 et 8 rue Bourbonnais.
165 logements sont concernés.

Afin de mieux répondre aux besoins
en logements, et de s’adapter a
'évolution des compositions familiales

Espacil réaffirme son engagement
en faveur de la transformation
urbaine de la ville, de la
diversification de I'offre d’habitat,
au service des habitants et

de la qualité de vie.

et des usages, les deux batiments vont
étre intégralement repensés. Objectif :
créer une toute nouvelle offre de
logement intégrant des services

en pied d’'immeuble.

Propriétaire dans ce quartier de plus
de 650 logements, Espacil a engagé,
en paralléle, un important projet

de rénovation urbaine avec six autres
opérations de réhabilitation d’ici 2027.

AElven:

vannetaise.

« Tout peut étre fait a pied ! »

« Cette livraison est un événement majeur pour notre
commune et fait d’Espacil un partenaire privilégié. Le résultat
est la | » estime Gérard Gicquel, maire de la commue, pour
qui la mobilité est un atout important pour cette opération.

Une nouvelle offre
de logements en centre-ville

Implanté au cceur du centre-ville de la commune d’Elven
dans le Morbihan, le projet Ty Anna livré en septembre
2023 développe une offre complémentaire de 14 logements
en accession coopérative. Il permet aux ménages a revenus
intermédiaires d’accéder a la propriété sur 'agglomération

Scannez ce
QR Code et
découvrez en
vidéo le projet
Ty Anna.
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UNE EXPERTISE CONFIRMEE
EN MATIERE DE GESTION DIRECTE
DE LOGEMENTS POUR JEUNES

En matiére d’habitat,
Espacil détient une
expertise et un savoir-faire
reconnus en matiére de
résidences pour étudiants
et/ou jeunes actifs.

/172 65

LOGEMENTS
POUR JEUNES
GERES EN DIRECT

ol4

NOUVEAUX LOGEMENTS
MIS EN SERVICE DONT 226
EN BRETAGNE

RESIDENCES
EN SERVICE

DES LOGEMENTS ETUDIANTS POUR L'ECOLE DU PONT
SUPERIEUR ET LE CONSERVATOIRE A RAYONNEMENT
REGIONAL DE RENNES ET L'ENS

A Rennes, les résidences Rose Dieng-Kuntz et Violette Verdy
ont été inaugurées en décembre dans le quartier du Blosne.

Un projet d’envergure de 315 logements, qui permet a Espacil
et ses partenaires d’apporter une réponse concréte aux besoins
en logements des étudiants, en priorité ici pour ceux de I'Ecole
du Pont Supérieur et le Conservatoire a Rayonnement Régional.

Ces résidences participent également au renouvellement urbain
engagé par le NPNRU de Rennes Métropole dans ce quartier,
spécifiguement autour de la toute nouvelle place Jean Normand.
En llle-et-Vilaine, 11 résidences sont gérées en direct, soit plus
de 1070 logements.

RESIDENCE SUZANNE CITRON,
147 LOGEMENTS A PIERREFITTE-SUR-SEINE

Le 29 novembre, Espacil a inauguré la résidence
Suzanne Citron a Pierrefitte-sur-Seine, en Seine-Saint-
Denis. Il s'agit de 147 logements locatifs pour jeunes
acquis en VEFA aupres du promoteur “Les Nouveaux
Constructeurs”. Dans ce département, il s'agit de la 18°me
résidence mise en service avec désormais prés de 2 000
logements gérés.

OPERATION DOUBLE JEUX, FUTUR HERITAGE DES JO DE PARIS 2024

La résidence pour jeunes Double Jeux située dans I'écoquartier fluvial de L’lle-Saint-Denis (93) au coeur

du village olympique des JO de Paris 2024 est préte a accueillir les athletes. A terme, la résidence accueillera
142 logements en gestion directe pour les étudiants et des jeunes salariés en mobilité professionnelle,

en alternance, en formation médicale et paramédicale.

UN ENGAGEMENT RENOUVELE

POUR ACCOMPAGNER
L'ACCESSION A LA PROPRIETE

EN 2023, ESPACIL A PROPOSE 186 LOGEMENTS NEUFS A L'ACHAT :

97 ol 00

Par la diversité et ’adaptabilité

de nos solutions logements,
nous créons les conditions

de la réussite pour les habitants

en proposant des solutions
toujours plus adaptées aux
besoins en habitat abordable.

maison a Hennebont, dans la résidence
«Kerlouarn», grace a un prét social
location-accession en bénéficiant d’'une
exonération de taxe fonciere pendant
qQuinze ans, ce qui est plutdt intéressant.
Sans cela, je n‘aurais jamais pu acquérir
un logement. La maison avait déja été
habitée et je pouvais lever rapidement
['option d'achat.

Scannez ce QR Code et découvrez
en images ce programme.

LOGEMENTS EN LOGEMENTS LOGEMENTS LOGEMEN'I"S
LOCATION-ACCESSION EN ACCESSION EN ACQESSION EN BAIL REEL
(PSLA) ABORDABLES « ANRU » COOPERATIVE SOLIDAIRE
5171¢ 5002¢
4782¢ 4635¢
4184 ¢ 4425¢
3657¢ 3648¢ 2
442 3566¢ Prix de vente au m?, moyenne
3 € 3191¢ 3130¢ . marchehbreenneuf[hgrs
accession sociale)
-23,5% -33,4% -31,1% -374% -12,8 % -19,4 % ,
Prix de vente au m?, Espacil
Accession en accession
coopérative
1 1 1 1 1 J Don
Alre urbaine Loire- Auray/Vannes Lorient Quimper Brest
de Rennes Atlantigue y P
« Jétais locataire chez Espacil a Mais jai préféré attendre dautant, que
Plouhinec dans Jle Morbihan. Je suis ['on était alors en pleine crise sanitaire.
restée quatre ans dans mon logement Je voulais étre certaine dobtenir le
puis jai eu envie dacquérir un bien  crédit.
Aurélie pmpriétaire ’mmb’/’e” fmaison oY apb arternent Jar Cette maison nous convient bien avec
’ i tojours - apprécie  [accompagnement un grand espace de vie en entrant et
d'une maison en PSLA d’Espacil. avec toujours une grande o T . )
dans le residence Kerlouarn écoute... Je n'ai jamais eu de soucis une cuisine que jal amenagee. en
> Et Es, ;;;x'c// m'a proposé dacquérir uné arrivant. II'y a un p etgt jardin fort
a Hennebont (56] P prop a9 sympathique de 150 m2 A [‘étage, nous

avons trois chambres et une salle de
bains. Il nous manque une chambre
mais les grands vont partir en études
dans un a deux ans. Je travaille a
Caudan, comme commerciale dans
l'automobile, jai donc juste a traverser
Hennebont. »

3;
Observatmres Oréal et Oloma
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Scannez ce QR Code et visitez
en images la résidence Eolie.
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Guérande (44):
Eolie, un programme Eco-responsable
exemplaire

La ville de Guérande soutient un projet ambitieux
d’aménagement et de développement durable.
Au sein d'un écoquartier aménagé par Loire-
Atlantique développement, le programme Eolie
répond a un cahier des charges exigeant en termes
de performances environnementales et de qualités
d’'usages. En s’associant au savoir en recherche
et développement de la SCOP d’architecture
PADW, Espacil a mis en ceuvre des techniques de
construction innovantes : des matériaux biosourcés
en circuit court, tels que la terre crue, 'usage du
bois comme élément constructif majeur et une
conception bioclimatique. En cohérence avec les
enjeux de mixité sociale soutenus par la ville, Eolie
développe 22 appartements en accession coopérative
commercialisés par Espacil et 6 appartements en
location-accession commercialisés par Coop Logis.

« Nous arrivons aujourd’hui a produire des logements
de qualité avec des matériaux biosourcés, qui
permettent de répondre a nos objectifs de
performances énergétiques ».

Nicolas CRIAUD,
maire de Guérande.

Le Bail Réel Solidaire Avec ses deux Organismes Fonciers Solidaires en propre
comme nouvel outil etson adhésion a des OFS locaux comme celui de Rennes
d’accession a la Métropole, Espacil accompagne 'accession a la propriété
R dans le neuf et dans I'ancien par le biais du Bail Réel
propriete Solidaire.

Scannez ce QR Code pour en savoir
plus sur le dispositif BRS.

PROPRIETAIRE GRACE
AU BAIL REEL SOLIDAIRE,
ELLE TEMOIGNE

Noémie,

propriétaire au sein

de la résidence Piano blanc,
aRennes

Noémie, 36 ans, est secrétaire médicale a Rennes.
« Idéalement situé en ville, on a I'impression d’étre
allleurs car entouré de verdure. J'ai tres vite compris
que 'enveloppe budgétaire que j'avais n'allait pas suffire
pour devenir propriétaire. Apres avoir essuyé plusieurs
refus, j'ai contacté Espacil. Quelques mois plus tard, alors
que je n'y croyais plus, on m'a proposé un T3 dans la
résidence Piano Blanc a Rennes, pour lequel j'ai eu un
vral coup de ceeur.

Je l'ai acheté grace au Bail Réel Solidaire. Concretement,
Jje suis propriétaire des murs, mais pas des sols. Etre
client d’'une coopérative est tres intéressant pour moi. Si
un jour je quitte mon logement, je permettrai a quelqu’un
avec les mémes moyens financiers que moi de bénéficier
d’un pareil logement. »

A Cesson-Sévigné (35), au sein du quartier Via Silva dans un cadre
verdoyant, la résidence Botanica a permis a 15 ménages de devenir
propriétaires de leurs maisons individuelles grace au dispositif Bail Réel
Solidaire.

DES LOCATAIRES DEVIENNENT X
PROPRIETAIRES DE LEUR LOGEMENT GRACE
AU BAIL REEL SOLIDAIRE DANS L'ANCIEN

Dans le quartier Maurepas a
Rennes, 22 des 87 logements
réhabilités au sein de la résidence
Le Talcy ont été proposés a

la vente en Bail Réel Solidaire.
Locataires depuis 2016, les
premiers propriétaires ont acquis
leur logement en mars 2023.

lls ont ainsi saisi l'opportunité

de poursuivre leur parcours
résidentiel sans déménagement
ni frais d’agence.
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UN HABITAT

RESPONSABLE
GAGE DE LA QUA
DE VIE PRIVILEGI

ET RESPECTUEU
DE L'ENVIRONNE

>

T~

Agir pour le développement durable et la
résilience des territoires, en concevant des
solutions de logement abordables a impact
positif pour 'emploi, la justice sociale et la
transition écologique.
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AMELIORER

LE PATRIMOINE EXISTANT

093

LOGEMENTS
REHABILITES

JoME

AVITRE : UNE IMPLICATION
IMPORTANTE DANS LE DISPOSITIF ACTION
CCEUR DE VILLE

Lancé en 2018, le programme national Action Cceur
de Ville a pour ambition de redynamiser le centre des
villes moyennes. Pour Espacil, 3 programmes sont
concernés : La Baratiéere (50 logements dont 44
neufs et 6 en réhabilitation), La Mériais (démolition
de 6 logements et reconstruction de 9 autres pour
jeunes actifs), ainsi que le projet de La Poterie a Vitré
(35).

Ce dernier prévoit la réhabilitation et la reconstitution
de 5 logements et d’une cellule commerciale dans

un contexte technique et réglementaire contraint,

a haute valeur patrimoniale.

INVESTIS POUR LE GROS ENTRETIEN
ET LES TRAVAUX D’AMELIORATION

Rénovation du bati, constructions

Nous investissons massivement
dans la durabilité de nos programmes.

SOIT:

36 K€ INVESTIS
EN MOYENNE
PAR LOGEMENT

AFOUGERES : CONFORT RENFORCE ET
DEPENSES ENERGETIQUES REDUITES

26%, c’est le gain énergétique constaté apres les travaux
de réhabilitation effectués sur les 7 logements de la
résidence située rue de Vitré a Fougeéres (35).

Les 41100 € investis par logement ont permis de passer
d’une étiquette énergétique D a B.

[solation, ravalement des facades, sécurisation des accés
et réhabilitation des espaces communs, réfection du
carrelage, mise en conformité électrique, remplacement
des équipements sanitaires, etc. : les travaux réalisés ont
porté sur l'isolation thermique, la sécurité, 'esthétique
et le confort.

a énergie positive, matériaux biosourcés...

DECARBONER,
UNE PRIORITE

NORWOOD : 50 APPARTEMENTS
DANS UN ECOQUARTIER

A Vezin-le-Coquet (35), dans 'écoquartier

Les Champs Bleus, Norwood est un
programme de 50 appartements a
'architecture contemporaine. Il se compose
de deux batiments organisés autour d’'un patio
central végétalisé. Tous les appartements,
orientés est/ouest, sont traversants et
bénéficient d'un bel apport de lumiere
naturelle.

Certifié NF Habitat HQE™, Norwood a
été proposé en accession coopérative ou
maitrisée, et en location-accession (PSLA).

Espacil poursuit un plan ambitieux

de décarbonation qui intégre notamment
la massification des rénovations,

la décarbonation de la chaleur, ’intégration
d’éléments et de matériaux bas carbone

et Paccompagnement des habitants.

MAITRISER LES COUTS GRACE AUX RESEAUX
DE CHALEUR URBAIN

En octobre 2023, a eu lieu I'inauguration

du raccordement au réseau urbain de chaleur

des secteurs Nord et Est de Rennes. A I'échelle
d'Espacil, 4 000 logements sont déja raccordés.

En octobre 2024, ce sont 990 nouveaux logements
qui seront raccordés au réseau de chaleur urbain du
quartier de Maurepas, de quoi garantir a nos locataires
un prix de chauffage maitrisé.

DEME’TERRE : UNE RESIDENCE EN TERRE CRUE

A Chavagne (35), le chantier de construction du projet
Démeé’terre se poursuit. Labellisé Passivhaus et biosourcé,
ce projet composé de 18 logements locatifs, s’inscrit dans
une démarche de développement durable en développant
la construction en terre crue.

Symbole du patrimoine breton, les qualités et bénéfices
de ce matériau naturel et abondant sont multiples, comme
une isolation phonique optimale, une inertie thermique

et une régulation hygromeétrigue.
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GRANDE PRAIRIE : 71 LOGEMENTS PLUS DURABLES ET RESILIENTS

Dans I'écoquartier rennais La Courrouze, Grande Prairie
est un projet ambitieux en faveur de la transition
écologique et de I'innovation technique, parfaitement
ancré dans I'’économie circulaire.

Lauréat d’Alinov 2022, le fonds d’'innovation d’Action
Logement, il prévoit la construction de 71 logements

en accession et en locatif social. Plus durables et
résilients, les logements répondront a de nombreuses
exigences : avance de phase 2028 de la RE2020,
certification NF Habitat HQE Profil Excellent 9* et bas
carbone, labellisation Batiment Biosourcé niveau 3.

Scannez ce QR Code E E
et découvrez en images

ce programme.

UN CHANTIER EXPRESS ,
POURDES LOGEMENTS DE QUALITE

A Redon (35), les 24 futurs logements de la résidence
pour jeunes de moins de 30 ans sont cong¢us

en modules bois 3D. Cette opération, réalisée

en conception-réalisation, propose un procedé
constructif local, rapide et innovant, les logements
sont préfabriqués, équipés et assemblés en usine
dans les ateliers de I'entreprise partenaire Legendre
Construction. Le chantier devrait durer 13 mois.

A travers ce projet, prévu dans le cadre de l'article 109
de la Loi ELAN, Espacil confirme ses engagements,
pris dans le cadre du plan de décarbonation du
groupe Action Logement, avec des logements offrant
d'excellentes performances thermiques, certifiés NF
Habitat HQE™ qui atteindra le niveau de performance
2025 de la réglementation RE 2020.
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LES GERANTS DE PATRIMOINE SENSIBILISES AUX ECOGESTES

['ensemble des gérants de patrimoine, tous territoires
confondus, a participé a une journée de sensibilisation
aux écogestes et a 'amélioration des process.
[occasion d'échanger, de partager ses expériences

et d’engager des pistes de réflexion en vue d’améliorer
les bonnes pratiques existantes.

En octobre, Action Logement a lancé dans I'ensemble
de ses filiales immobilieres, un challenge pour les
économies d’énergie destiné aux locataires. Au travers
de quiz journaliers, d'informations pratiques, de jeux
individuels ou collectifs, I'application mobile ENERGIC
accompagne les résidents dans I'amélioration de leurs
pratiques de consommation d’énergies et de fluides.
lls obtiennent également en s’Tamusant des informations
sur les bons gestes a adopter, le tout sans perte de
confort. Parmi les 3 053 participants, une résidente
Espacil se place 8° au classement !

A KERVIGNAC (56),
DES MAISONS OSSATURE BOIS

Les 12 maisons de la résidence du Chevrefeuille

a Kervignac ont été construites en ossature

et bardage bois. Toutes équipées d’'une terrasse
et d’'un jardin, ces maisons illustrent 'engagement
d’Espacil a répondre aux besoins en logements

« verts » du territoire.

PROTEGER LA BIODIVERSITE AUTANT
QUE POSSIBLE : LES HIRONDELLES SUR
LE PROGRAMME COULEUR CAFE

Sur la commune de Le Rheu (35), Couleur Café se trouve
au coeur d’'un écrin de verdure et offre une vue sur la
campagne qui borde le bois de la Freslonniére. Elle est
le fruit d’'une volonté de préservation de la faune et de la
flore présente sur le site. A ce titre, un partenariat avec
la Ligue pour la Protection des Oiseaux (LPO) a vu le
jour afin de préserver I'habitat des nombreux oiseaux
migrateurs qui se posent sur ce site stratégique. Un
nichoir alimenté de blches de bois a donc été installé
en fond de parcelle pour recevoir les hirondelles de
passage, ainsi gque nombre d’autres petits résidents :
chauves-souris, martinets, hérissons...

E Scannez ce QR Code
et découvrez en images
ce programme.
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UN ACTEUR ENGAGE ESPAQ". ENGAGE EN 2023, CE SONT :
RECONNU PAR SES PARTIES semeunes ¢ ()30 27000 12
PRENANTES ET SES CLIENTS ENTREPRISES HEURES ESAT PARTENAIRES

Délivrer des constructions

et des services de qualité

est une priorité pour Espacil.

Ses certifications NF Habitat
HQE™ (constructions neuves)

et Qualibail (Qualité de service
des logements locatifs familiaux)
ont été maintenues en 2023,

au bénéfice de la relation client.

POUR SOUTENIR PARTENAIRES D’INSERTION POUR DES PRESTATIONS

D JOCALE Rl anmens eRTEETE T
[E)LI-SAEg\l’leCLEI.I'.{EENDU CONDITIONNEMENT
ANOS CLIENTS.

La Place des Marchés :
une rencontre dédiée a nos fournisseurs

Van
‘m Le 29 janvier 2024 a Pacé (35), les équipes
d’Espacil ont organisé leur premier évenement
dédié a une rencontre avec ses fournisseurs. Jean-Frangois
Hallard, directeur technique du patrimoine et de la
construction, revient sur cette premiéere édition réussie
qui a rassemblé plus de 160 entreprises et partenaires
du batiment intervenant sur 'ensemble de nos territoires
d’intervention.

« Cette journée a permis a Espacil d’expliquer ses besoins
et ses attentes et d'étre a I'écoute de ceux des fournisseurs,
avec en toile de fond les achats responsables et une
volonté de démarche partenariale forte.

Elle a également permis de faire connaitre les champs

afin de montrer I'importance de notre activité sur le tissu

ceRtiFic,

d'activités d’Espacil et ses futurs projets, aussi bien pour
le neuf, la rénovation et également les marchés d’entretien
envers les entreprises locales partenaires. Espacil continue
d’investir massivement sur le territoire et poursuit sa

économique local. C'est d’'autant plus essentiel que cela
représente chaque année plusieurs centaines de millions
d’euros investis et la création directe d’emplois sur les

S
G

différents métiers.

dynamique dans le domaine de I'immobilier social.

HABITAT 5 5 ; ;
]ées eghanges o_nt rfnforcednos //efz)s avec noi ,oa_rte_rt)a;(es La place des marchés deviendra indéniablement un
ourr?/sseurs qui ont répondu nombreux & notre invitation e 0us annuel attendu, »
sur l'ensemble des corps de métier. Nous en sommes
fiers | Il est primordial de poursuivre cette dynamique

ERTIFiC,
s 4?1,,’
&
HABITAT

DES CLIENTS SATISFAITS ET BIEN
DANS LEUR LOGEMENT

66% 8/ 8ok  100%

DES LOCATAIRES DES LOCATAIRES DES ACQUEREURS DES ACQUEREURS
D’UN LOGEMENT EN RESIDENCES POUR D’UN LOGEMENT NEUF D’UN LOGEMENT
LOCATIF SOCIAL JEUNES EN GESTION SATISFAITS DANS L’ANCIEN
FAMILIAL SATISFAITS DIRECTE SATISFAITS SONT SATISFAITS

Enquétes menédes en 2023 supres oe 850 /locatarres de logements 1amiiaux, e 730 localtarres o un logement
OOUS [eUNES INLEGrant ou QuItant /eur logement, de 7136 accéaants aans /e neur et de 30 accédants aans /ancren.
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DESREPONSES [
ET DES SERVICES

POUR TOUS LES AGES
ET TOUS LES PARCOURS

- ..—-"'".'-—.-'

Locatif social, logement étudiant

Ou senior, accession aidée... par la diversité
et 'adaptabilité de nos solutions logement,
par notre accompagnement de proximité,
nous créons les conditions de la réussite
pour les habitants, quel que soit I’évolution
de leur parcours de vie.

A Rennes, accompagnés de deux artistes, lImao & Sol,

les locataires de la résidence Victor Hugo se sont
réappropriés I'espace au pied de leur immeuble au travers
d’une ceuvre artistique. Le résultat ? Une fresque colorée
qui personnalise un simple lieu de passage.
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DES LOGEMENTS LOCATIFS
POUR TOUS LES AGES
ET TOUS LES PARCOURS

DES MENAGES ACTIFS

1%

SONT SALARIES DU SECTEUR
PRIVE DANS L’ENSEMBLE
DU PARC LOCATIF

2370

DES NOUVEAUX LOCATAIRES
DU PARC FAMILIAL

SONT SALARIES DU
SECTEUR PRIVE

La remise des clés
aux nouveaux
locataires marque
une étape importante
dans leur parcours
résidentiel, comme

ici a Vitré dans la
résidence Le Tarot en
présence d’lsabelle
Le Callennec, maire
de Vitré, présidente
de Vitré Communauté.

DES MENAGES MODESTES

20 7o

DES LOCATAIRES DU PARC
FAMILIAL BENEFICIENT DE
L’AIDE AU LOGEMENT

Les besoins difféerent et évoluent
au fil du parcours résidentiel.
Fidéele a sa vocation sociale,
Espacil propose des logements

répondant a la diversité des besoins.

SOIT :

DES EVOLUTIONS
CONSTANTES AU SEIN DU PARC
LOCATIF SOCIAL FAMILIAL

16710 1473 30390

LOGEMENTS EN ATTRIBUTIONS LOCATAIRES
LOCATIF SOCIAL DE LOGEMENT ACCUEILLIS

415 €

MONTANT MOYEN
DU LOYER (HORS

0,370

TAUX DE
ROTATION

4o%

DES LOCATAIRES D’UN LOGEMENT — |
LOCATIF SOCIAL FAMILIAL ONT
UN REVENU INFERIEUR OU EGAL

A 40 % DES PLAFONDS
DE RESSOURCES PLUS

729 € PAR MOIS POUR UNE
PERSONNE SEULE ET 973 €
PAR MOIS POUR UN COUPLE
OU UNE PERSONNE SEULE
AVEC UN ENFANT.

FAMILIAL CHARGES) POUR
UN TYPE 3
\
AGE DES LOCATAIRES

Au global Nouveaux entrants

Moins de 30 ans e 8% Moins de 30 ans ® 30%

Entre 30 et 59 ans 62 % Entre 30 et 59 ans 57%

Plus de 60 ans ® 30% Plus de 60 ans e 13%

0

0

PROFIL DES MENAGES LOGES

Au global

Personne seule 045 %
Famille monoparentale e 30 %
Couple avec enfants e 17 %
Couple sans enfant 8%

Nouveaux entrants

Personne seule 042 %
Famille monoparentale e 34 %
Couple avec enfants e 17%
Couple sans enfant 7 %

DES JARDINIERES PARTAGEES
VECTEUR DE COHESION SOCIALE

En juin, une quinzaine de résidents

du quartier Maurepas-Gayeulles s'est réunie
pour créer des jardiniéres partagées au pied
de leur résidence. Un projet ludique qui
participe a I'embellissement du cadre de vie
et a la cohésion sociale.

« Ce moment de partage entre voisins nous
a permis de découvrir les vertus et usages
de plantes aromatiques désormais a notre
disposition. Cest tres agréable | »
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LE LOGEMENT
DES JEUNES
POUR FAVORISER
LE PARTAGE

/899

ETUDIANTS ET JEUNES ACTIFS
ACCUEILLIS EN RESIDENCES
GEREES EN DIRECT

307 €

MONTANT MOYEN HORS CHARGES DU LOYER
POUR UN LOGEMENT CONVENTIONNE DE TYPE 1
EN RESIDENCE POUR ETUDIANTS

3 304

ATTRIBUTIONS
DE LOGEMENT

DES ANIMATIONS

Des animations conviviales sont régulierement
organisées au sein des résidences pour jeunes, a I'image
de la résidence Polaris a Rennes. Sous I'impulsion

du comité de résidents, une animation, déclinée d’'un jeu
télévisé et rebaptisée « Ma résidence en or », a fédéré
une vingtaine de locataires en mai 2023.

65 résidences pour étudiants et/ou jeunes
actifs sont gérées en direct par Espacil
qui détient une expertise et un savoir-
faire reconnus en proposant ici des
logements étudiants en gestion déléguée
qui répondent aux besoins de ceux qui
débutent leur parcours résidentiel.

DES ATELIERS ECO-RESPONSABLES

Apiculture, fabrication de produits cosmétiques et
ménagers naturels, tri sélectif et compost : des ateliers
ont été proposés aux jeunes locataires de la résidence
Pierre-Gilles de Gennes a Epinay-sur-Seine (93).
[occasion également d’organiser une distribution

de denrées alimentaires.

L'ACQUISITION,

MAILLON DU PARCOURS

DE VIE DES RESIDENTS

DANS LE NEUF

Les profils des acquéreurs sont pluriels.
Mieux les connaitre permet d’apporter
des réponses toujours plus adaptées aux
besoins de chacun en habitat abordable.

Le profil de nos acquéreurs : des salariés, jeunes, aux revenus modestes.

/6%

DES ACQUEREURS
SONT SALARIES

18%

DES ACQUEREURS
ONT DES ENFANTS

DANS L'ANCIEN

1%

DES ACQUEREURS DANS L’ANCIEN ETAIENT
PRECEDEMMENT LOCATAIRES D’UN LOGEMENT
SOCIAL

8%

DES ACQUEREURS ONT
UN APPORT PERSONNEL
INFERIEUR A 15 000 €

10%

SONT DES FAMILLES
MONOPARENTALES

/9%

DES ACQUEREURS D’UN LOGEMENT
EN VENTE SOCIALE SONT SALARIES
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Séniors, personnes en situation
de handicap, publics spécifiques :
les parcours de vie sont multiples.
L’offre de logement s’adapte

a leur évolution afin de permettre
a tous de mieux vivre chez soi.

ENGAGE POUR LA REINSERTION SOCIALE

DES LOGEMENTS ADAPTES
POUR MIEUX VIVRE CHEZ SOI

A Rennes, des logements locatifs dédiés
a la réinsertion de publics fragilisés

Une 2*™ pension de famille gérée par Espacil
a Auray (56)

A Bédée (35), la future Maison
—— Helena s’integre dans le projet global
de renouvellement urbain

Equipées de prestations pensées pour le vieillissement et permettant le maintien
a domicile, les Maisons Helena proposent des logements adaptés aux besoins
des seniors. Idéalement situées a proximité des commerces et des services des
centres-bourgs, elles favorisent 'autonomie des résidents.

A Bédée, les travaux de la future Maison Helena ont débuté en 2023. Située pres
de la nouvelle maison de santé et des commerces, elle s'integre dans le projet de
renouvellement urbain de la ville.

Pour Joseph Thébault, Maire de Bédée, « ce projet est I'aboutissement d’un
travail de concertation réalisé en étroite collaboration avec Espacil, un partenaire
de longue date. Bien plus qu’un habitat adapté aux seniors autonomes, la Maison
Helena propose un véritable projet de vie qui s’integre ici dans un projet global
de renouvellement urbain. »

La Pérouse est la nouvelle pension de famille livrée fin
2023 a Auray. Cette structure propose 21 logements a
des personnes en grande difficulté sociale ayant une forte
volonté de réinsertion. Dorothée, 42 ans, témoigne : “c’est Situées dans le quartier Alphonse Guérin a proximité du

D’autres projets sont en cours sur les communes de Cesson-Sévigné, Bruz,

Vezin-le-Coquet et Maen-Roch.
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MAISONS HELENA
POUR UN TOTAL
DE 304 LOGEMENTS

UN PARC LOCATIF SOCIAL ADAPTE A SES HABITANTS

Des résidences médicalisées gérées

par des partenaires engagés

47 résidences en gestion déléguée a un tiers proposent
prés de 1000 logements dédiés aux personnes agées
et 235 aux adultes en situation de handicap.

AN

1 434

LOGEMENTS ADAPTES
AU VIELLISSEMENT

ET AU HANDICAP DANS
LE PARC GERE EN DIRECT

une chance pour moi d’habiter dans une structure neuve
et aussi bien concue. Nous avons chacun notre espace,

et en méme temps, la salle commune permet d’entretenir
un lien social avec les autres résidents. Nous nous y
retrouvons de temps en temps pour échanger en toute
convivialité. Parfois, j'ai la sensation de vivre au sein d'une
colocation, c'est sympa ! L'autre point fort est de se sentir
bien entourée et en sécurité. Le reglement intérieur fixe

le cadre du fonctionnement de la communauté, c'est tres
sécurisant. Aujourd'hui, je me sens chez moi "

Logement « hippocampe » :
une innovation pour parents solos

A Lanester, la résidence Les Hunes

du Scorff composée de 61 logements
integre un nouveau logement

« Hippocampe ». Ce dispositif, prime par
le Fonds d’'Innovation d’Action Logement
Immobilier et expérimenté en partenariat
avec Lorient Agglomération, permet aux
peres solos d'accueillir leurs enfants dans
un espace nuit modulable de 5 m2

Scannez ce QR Code
et découvrez en images
ce programme.

centre-ville de Rennes, les résidences Jeanne Bohec et

Les Amarantes se composent de 49 logements dédies

a des publics fragilisés. Ceux de la résidence Jeanne Bohec
sont proposés en gestion déléguée a Livah (ex Alfadi),
dont la mission est de favoriser la réinsertion sociale par
'accés au logement. Dans la seconde résidence, cing
familles ont bénéficié d’un parcours de relogement dans

le cadre du renouvellement urbain relatif au projet de
recyclage foncier a Villejean.
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Notre ambition, a travers notre vision commune,
exprime par nos actes quotidiens nos convictions
et la force de nos engagements.
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DES EQUIPES EXPERTES ET ENGAGEES

414 67% 33% 95% 4,43 %o
COLLABORATEURS FEMMES HOMMES DES COLLABORATEURS DE LA MASSE SALARIALE
ET COLLABORATRICES EN CDI CONSACREE A LA FORMATION
| CONTINUE
. = e :- i
DONT: 0 ) - . i ]
0 Les collaborateurs engagés auprés des étudiants
349 POUR ESPACIL HABITAT R _
ET 65 POUR ESPACIL ACCESSION ALTERNANTS DES NOUVEAUX SALARIES Dans le cadre de_ sa politique RH et en lien avec IARO HLM
ET STAGIAIRES EN CDI ET CDD BENEFICIENT 3 L. L Bretagne, Espacil accompagne les licences professionnelles
D’UN PARCOURS D’INTEGRATION La communauté managerlale en seminaire : en alternance Gestion Habitat Social et Métiers de I'lmmobilier
un temps partagé pour des idées claires ! a I'Université Rennes 2 et au lycée Descartes & Rennes.
Ambiance studieuse et joyeuse lors du séminaire Des collaborateurs dispensent des cours aux étudiants dont
des managers organisé a Quimper en septembre. certains sont en alternance chez Espacil.

Deux jours pour construire 'Espacil de demain.

Visite de chantier du futur sieége Odacité a Rennes par Format ludique et inédit pour la convention 2023 :
les collaborateurs.trices en attendant 'emménagement un apres-midi rythmeé de tables-rondes autour de plusieurs
a l'automne 2024. thématiques dont celle de la décarbonation, suivi d’une soirée

festive sous le signe de la convivialité.

Plus que jamais engagé sur le sujet du handicap, Espacil

a organisé et participé a plusieurs actions de sensibilisation,
comme I'Handicafé renversé en partenariat avec avec
I'association pour l'insertion sociale et professionnelle des
personnes handicapées (L'adapt).

Espacil soutient les initiatives locales, responsables

et solidaires, a 'image du partenariat avec Copains des
Jouets, une entreprise bretonne qui donne une nouvelle vie
aux jouets. Plus de 231 kilos de jouets ont été récoltés.

ESPACIL SOUTIENT LE SPORT

A travers I'’Association Sportive Espacil,
les collaborateurs sont accompagnés

dans la pratique d’une activité sportive, |
ici le Marathon vert.

Scannez ce QR Code
pour plus d'infos
sur Mona Francis.

=

D’une facon générale, le groupe soutient
les associations sportives et plus
spécifiguement la paratriathléte Mona
Francis. Nommeée Capitaine du relais

de la flamme olympique de Paris 2024,
cette athléte engagée a fait un tres beau
parcours sportif en 2023.

Rendez-vous aux jeux paralympiques
le 2 septembre pour la soutenir !

MONRA FRANCIS
RATHLETE - PARRA TRIATHLON

i3 0E

Les réunions annuelles rassemblent, le temps d’une journée, les collaborateurs de directions. Elles favorisent les échanges
d’'information et le partage d’expérience en toute convivialité. Ici, la direction locative du territoire bretillien, la DSI et direction
de la gestion locative.

nma BEE oS
TR
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UNE GOUVERNANCE ....coimvmcesoresaammsrs UN RESULTAT FINANCIER POSITIF

s’investissent dans la vie de I’entreprise

EN GAG EE et prennent une part active dans les projets
stratégiques.

Les structures du groupe Espacil ont su maintenir leurs équilibres financiers
dans un contexte économique difficile pour le secteur HLM.

Administrateurs des structures d’Espacil

Chiffre d’affaires ... 139,6 M€
HARDY Delphine DELACROIX Adrien KERBRAT Alain @ Marge brute ... 64,7 M€
BELLE Phillipe DEPPE Emilie Vice-Président Espacil Habitat  pj| ET Romuald Espacil Habitat Résultat d’exploitation. ... o Me
Président Espacil . ’ KEROUEDAN Jean ’ - X
Résidences et Construction DOYEN Steihame LE MALEFAN Jean-Louis QUEVAREC Ellsabelth Groupe ActionLogement Résultat net ..., 5 M€
CUDEL Sophie SIMONNEAU Danie
DENIS-LUCAS Rachel P , Vice président Espacil o Autofinancement ..., 82 M€
COLOMBO Mari FLEURY Christelle Accession TATARD Philippe
ars . GABILLARD Franck o Président Espacil Accession
COULOMBEL Ludovic MARTIN Cecile VAUZANGES Jean-Pi i i
GUILLOU Philippe hi W ean-rierre Chiffre d’affaires ... 46,9 M€
CROCQ Jean-Claude oo PAPIN Thierry Président Espacil Habitat . . @
HARDY Frédéric PERRON Colette Espacil Accession Marge BrUe oo 8,7 M€
Groupe ActionLogement . . .
Résultat d’exploitation......................ccooooooii, 11 M€
Résultatnet ..o, 0,9 M€

De gauche a droite :

André-Yves Lambert,

directeur général délégué
d’Espacil Accession

et directeur général adjoint
d’Espacil en charge du
développement et de la maitrise
d'ouvrage,

Julia Lagadec, directrice
générale d’Espacil,

Karine Guillaudeux,

directrice générale adjointe
d’Espacil Habitat en charge

de l'exploitation et de la gestion

locative.
Cette année s’écrira avec une nouvelle équipe
de direction.
000

Elle sera également marquée par P’intégration

des équipes d’Espacil au sein du nouveau siége
Séminaire des administrateurs du groupe Espacil le 28 juin Les assemblées générales se sont tenues en juin, a la cité Odacité situé au coeur du quartier Maurepas-Gayeulles
a Lanester, suivi d’une visite de chantier de la résidence de la voile a Lorient pour Espacil Accession et au siege a Rennes, et par la réorganisation des activités

les Hunes du Scorff. du Crédit Agricole pour Espacil Habitat. de développement et maitrise d’ouvrage.
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